Direccion General de

DOCUMENTO N° 2/2008: APOYO PARA EL CONCURSO DE TITULOS,
ANTECEDENTES Y OPOSICION PARA COBERTURA DE CARGOS DE
INSPECTORES TITULARES CONVOCADO POR RESOLUCION 3639/08

La Direccién Provincial de Educacion Inicial pone a disposicion de los
aspirantes del Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicién para Cargos de
Inspectores Titulares de Educacion Inicial (convocados por Resoluciéon N©
3639/08), y de todos los Inspectores y docentes del Nivel, este documento de
apoyo con el proposito de aportar elementos de andlisis que aspiramos resulten
apropiados tanto para esta etapa de preparacion de las distintas instancias como
para la tarea cotidiana del inspector en la supervisién de nuestras instituciones.

Poder superar con éxito una situacién de concurso supone poner en juego
variadas competencias, directamente relacionadas con las que se requieren para
la funcion que aspiran desempenar.

En este sentido, el contenido de este documento intenta facilitar el
abordaje de cada una de las pruebas y preparar para la tarea especifica del
Inspector, que en el pleno ejercicio de sus misiones y funciones debera procurar
que mejores profesionales de la educacidn promuevan mejores aprendizajes de
nuestros alumnos, en el marco de los ejes de la Politica Educativa de la Provincia
de Buenos Aires y especificamente, de la Direccién Provincial de Educacién
Inicial.

Pretende a su vez, ser material de consulta permanente por parte del

supervisor, en su rol de ensefiante.

Si consideramos que los supervisores son, ante todo, docentes, podemos afirmar que son
“a la vez educadores y activistas politicos, por intervenir abiertamente en el analisis y
debate de los asuntos publicos, asi como por su pretensidon de provocar el interés y

compromiso critico con los problemas colectivos” (Pérez Gémez, 1995)*

! Documento elaborado en el Seminario: Proyecto Supervisivo de Educacion Superior, 2003
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A partir de la sancién de la nueva Ley de Educacién de la provincia de
Buenos Aires (y aun antes, cuando fue decidida la descentralizacién del sistema
educativo provincial -afio 2005-, con inspectores jefes distritales como
sintetizadores de la situacion educativa en cada distrito), comienzan a gestarse
adecuaciones en la funcién del inspector, tradicionalmente concebida como el
enlace entre el nivel central y la accién educativa desplegada en las instituciones.
El redimensionamiento de la estructura de gobierno del sistema, con la aparicidn
de nuevas direcciones y el reacomodamiento de los ambitos de incumbencia de
la ahora Direccién Provincial de Educacién Inicial, resituaron el desempefio del
supervisor, "funcionario del estado subordinado a la estructura jerarquica”, como
"agente pedagdgico, mas alla de la representacion burocratica que expresa la
centralidad que tuvieron histéricamente las tareas administrativas”.?

En el marco de la nueva estructura del Sistema Educativo Provincial, la Direccién
de Inspeccidon General, dependiente de la Direccion Provincial de Gestion
Educativa se constituye en un érgano cuya funcioén es la de “/a concrecion de las
metas de la Politica Educativa en todas las escuelas de la Provincia”.

La descentralizacidon, como lineamiento de la actual politica educativa, posibilita
realizar acciones de autogestion e intersectoriales, logrando de esta manera
abordar las situaciones y las propuestas con miradas integradoras, no
parcializadas, en las que participan los diferentes actores sociales, supervisores,
consejos escolares, secretarias de asuntos docentes, federaciones de
cooperadoras y que, ampliada en la Mesa de cogestién, incluye al municipio y
otras organizaciones de las comunidades, todos los que conforman la Unidad
Educativa de Gestion Distrital (UEGD), que se constituye asi, en un nuevo

espacio de acuerdos y cogestidon en cada distrito.

. "Los inspectores de ensefianza dependen administrativa y
funcionalmente del organismo general de Inspeccion descripto en el

articulo 76° de esta Ley y, en lo técnico-pedagdgico de las Direcciones de

2 Marco General de Politica Curricular, DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
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Nivel o Modalidad, siendo su superior jerarquico inmediato el Inspector
Jefe Distrital.”

. "La tarea del inspector de ensefianza se desarrolla en el marco de la
estructura Distrital y Regional determinada por la normativa especifica,
sobre la base del trabajo colegiado, las decisiones por consenso, la
organizacion por redes teméticas y la construccion de una agenda de

trabajo precisa y en el marco de los principios emanados de esta Ley.

(Articulos 85° y 86° Ley de Educacion Provincial).

A partir de estos cambios es sabido que el inspector, estratégicamente
instalado entre la politica educativa y su concrecion en las aulas, debe situarse
en este nuevo panorama, sin dejar de lado las representaciones que
histéricamente orientaron su desempefio.

Esto supone:

. Pensar la tarea cotidiana en clave politica, reconocer las instituciones
educativas como los espacios que “hacen posible que un destino, que a veces se
vive como inexorable, se pueda quebrar™ y de este modo, orientar su accionar
con una mirada situacional e ir mas alla de las necesidades.

. Hacer propias las politicas educativas que desde el nivel central,
direccionaran su toma de decisiones y profundizar en el conocimiento y reflexidon
sobre el campo educativo como lugar de concrecidn de las mismas.

. Revertir su practica solitaria para sumarse a un trabajo colaborativo con
los inspectores del distrito, donde las cuestiones institucionales puedan ser
abordadas desde un andlisis intersubjetivo del equipo de supervision.

. Adecuar sus canales de comunicacién teniendo en cuenta las misiones y
funciones tanto de los organismos centrales como de los descentralizados.

. Actualizar sus saberes académicos, retroalimentando con ellos, sus

saberes practicos.

3 .gl trabajo del director desde una mirada situacional” Conferencia de Lic. Sandra Nicastro en Encuentro Provincial de
Directores e Inspectores — Mar del Plata, Junio 2008.
3
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. Mantener una mirada critica de las diversas realidades que conforman el
marco contextual de su desempefio.
. Intervenir. Hacer uso de la palabra para:
v' Evaluar.
Asesorar.
Interrogar.
Fundamentar.
Negociar.
Comunicar saberes.

Analizar.

N N N N S NN

Legitimar las buenas practicas.

Sus intervenciones poseen, ademds de un marco politico, una
intencionalidad sostenida en creencias, valores, decires y haceres que surgen de
lo establecido institucionalmente y de las relaciones que se manifiestan entre los
distintos actores segun las diferentes logicas e ideologias que subyacen en cada
uno de ellos.

Es asi que sus funciones de enlace, de orientador y de organizador®,
cobran una nueva dimensién en la consolidacién de las politicas publicas
adecuadas a cada realidad territorial, mientras le imponen acomodar su
despliegue comunicacional a los nuevos interlocutores de la estructura
jerarquica.

El inspector de ensefanza, debe entonces posicionarse como un
comunicador experto.

En la elaboracién de textos orales y, especialmente, en los textos escritos,
deberd tener presentes las formalidades de la comunicacion administrativa, tanto
como las especificidades técnicas en la comunicaciéon pedagdgica, atravesados
ambos estilos, por los conocimientos linglisticos que le posibiliten acomodar sus

estrategias discursivas a la situacion comunicativa.

4 Documento 1/2006 “EL INSPECTOR DE EDUCACION INICIAL HOY” Direccién de Educacion Inicial
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En las pruebas previstas para los ascensos jerarquicos con frecuencia se
observa entre los aspirantes, dificultades en la comunicacién escrita de sus
saberes. Entre las cuestiones mas comunes podemos sefialar “ausencia de
integracion de las secuencias textuales y de parrafos introductorios y finales de
los textos”

"Sabemos que el uso de la lengua escrita es, en general, una necesidad
social de primera magnitud; en el ejercicio de la docencia, en particular, su
dominio es indispensable. Bruner considera la escritura como "“la tecnologia mas
potente al servicio del cerebro humano”.

"A diferencia de la lengua oral, que construye un discurso dependiente en
gran medida del contexto en que se produce la interaccién, (...) en la lengua
escrita ese contexto se crea a través de la escritura”.

"La lengua escrita exige un alto grado de control interior, tanto del
contenido que se desea transmitir como de los parametros de la enunciacidon que
guian el discurso -la representacion del destinatario y del propio emisor y sus
relaciones, el propdsito de la comunicacion, el espacio, el tiempo- y todos se
reflejan en el texto, sin apoyo en elementos contextuales. La tarea de escribir
exige construir la imagen del receptor, ausente en el momento de la escritura,
representarse su papel social, sus conocimientos y sus intereses, situarse con
respecto a él y en relacién con el objeto de la escritura, construir el tiempo y
explicitar el espacio. Ademas, exige relacionar con claridad las partes del texto,
de manera que aparezca como un todo coherente y cohesionado, como también
requiere conocimientos sobre los diferentes tipos de textos”.®
Escribir es producir un texto en circunstancias especificas, para cumplir algun
propdsito, teniendo en cuenta los destinatarios. En este caso, se produce un
texto que de cuenta de una situacion que asemeja al ejercicio de la practica de
supervisidon, con el propdsito de que el autor del texto sea evaluado por un

jurado que leera la produccion.

5 Simposio Internacional: “LA LECTURA Y LA ESCRITURA. NUEVOS DESAFIOS”, Maria Estela Salvo de Vargas, panel: LA LECTURA Y LA
ESCRITURA EN LA FORMACION DOCENTE

ALGUNOS ASPECTOS DE LA FORMACION LINGUISTICA EN LA FACULTAD DE EDUCACION ELEMENTAL Y ESPECIAL en
http://www.educ.ar/
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Producir ese texto implica resolver problemas:

— Recortar aquello que se quiere analizar (qué se desea comunicar, a quién
y con qué propdsito)

— Focalizar el problema/s.

— Describirlo.

— Explicitar posibles causas.

— Recuperar los conocimientos sobre el tema.

— Presentar el tema/problema e ir aportando de modo progresivo y
coherente la informacién nueva.

— Argumentar.

— Establecer relaciones entre las distintas partes del texto, evitar
ambigledades o repeticiones innecesarias.

— Controlar la puntuacién y la ortografia evaluando su incidencia en la

organizacion textual para no perder el sentido y legibilidad del texto.

Respecto de las situaciones de oralidad que se le presentan al supervisor,
podemos decir que conforman una actividad permanente que oscila entre las
comunicaciones cotidianas mas inmediatas e informales, y otros tipos de
intercambios mas formales que requieren de una planificacidon previa, como las
conferencias, entrevistas, debates®.

El inspector, como hablante competente debe saber qué, cuando y cémo
decir, a quién decir y qué callar, segun el interlocutor y el contexto comunicativo.

En su tarea de analisis critico de la realidad educativa, es el discurso
argumentativo el empleado con mayor frecuencia por el inspector, tanto en sus
textualizaciones orales como escritas. La argumentacion consiste en una
“actividad verbal, social y racional que apunta a convencer a un critico razonable
de la aceptabilidad de un punto de vista”.

El discurso argumentativo requiere poner en accion estrategias retéricas -

disefios de discurso. Por ejemplo: definiciones, ejemplificaciones, comparaciones,

5 AVENDARO, Anales de la Educacién Coman. —Ed. Sumario- 2007
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reformulaciones, analogias- para el logro de los propdsitos del escritor o el
hablante.

Dichas estrategias se ponen en accion en la seleccion del material y la
adaptacién a la audiencia, previamente a su presentacién’.

En el desarrollo de las distintas instancias del concurso, el aspirante
posicionado en el rol de inspector, realiza andlisis de situaciones desde épticas
filoséficas, socioldgicas, politicas, psicoldgicas y pedagdgicas, entre otras, que
orientan las decisiones en la resolucién de problematicas, motivos y tematicas
en general. Estos pensamientos traducidos en acciones reales, fundamentan y
disefian las estrategias a seguir en los diferentes planteos institucionales.

Toda intervencion del inspector es formativa, por lo que serd necesario
considerar en cada una de las pruebas un abordaje interdisciplinario y una
resignificacion de los marcos tedricos adquiridos para establecer relaciones
conceptuales y vincular con la practica las nociones alcanzadas.

Por esta razéon, debe evidenciarse un abordaje de los instrumentos de
diagndstico (en términos de Matus: “momento de explicacion”), planificacion,
gestion y evaluacion que se nos presentan como desafios en los distintos
escenarios educativos, enmarcados en los lineamientos del sistema educativo
(eje politico - social), con las estrategias para accionar en la institucion (eje
institucional) y la intencionalidad de que las acciones planteadas generen un
impacto en el proceso de ensefianza y aprendizaje (eje curricular).

Los aspectos a tener en cuenta para resolver las pruebas de oposicion
establecidas en la normativa mencionada: prueba escrita, informe escrito sobre
organizacién, orientacién y critica del trabajo a nivel institucion, coloquio grupal
y conferencia en acto publico, estan contenidos en las tablas (Anexo 9 de la
Resolucién N° 3639/08) que seran utilizadas por el jurado como instrumento de
evaluacion de cada una de ellas.

Con el objeto de que los aspirantes puedan conocer y reflexionar sobre
cada uno de los aspectos en los que su desempefio serd evaluado, la Direccién

Provincial de Educacién Inicial pone a su disposicién un analisis de los items, con

" MARAFIOTI, R. — Argumentando acerca de la argumentacién — Anales de la Educacién Comin N°6.- Ed. Sumario-2007
7
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orientaciones sustantivas para el desarrollo de las pruebas, que pueden
vincularse ademas con la practica supervisiva.

En la totalidad de las pruebas se espera una postura critica del aspirante,
analizadora del contexto situacional, enmarcada en la normativa vigente,
creadora de alternativas de solucidon y con una légica coherencia en la toma de
decisiones. “..la relacion con el saber no designa el dominio de un saber
especifico, sino mas bien el modo en que un sujeto se posiciona frente al saber,

a sus posibilidades de aprender y de hacer®.”

ASPECTOS A EVALUAR
Los instrumentos de evaluacion para estas pruebas contienen diferentes
items, de los cuales se han seleccionado los que resultan comunes a todas las

instancias.

Enfoque

Identificar el nucleo basico de la problematica, del tema o motivo
seleccionado en cada caso, con sus variables e indicadores (observables)
que permitirdn centrar las argumentaciones para el desarrollo de las
tematicas a resolver y las propuestas de solucién.

El enfoque tedrico tiene que estar en intima relacion con las
implicancias practicas, ubicandose en el rol del Inspector.

En el informe, por ejemplo, es fundamental determinar en el primer
parrafo el tema a tratar o el problema detectado, realizando una
descripcion que permita a los lectores situarse, sin olvidar incluir datos
contextuales que brinden la informacion necesaria.

Tanto en la problematica, como en el informe, es importante realizar
el abordaje de la problematica desde la especificidad del nivel. Por
ejemplo, si se trata la inclusién®, se debe tener en cuenta que la oferta

educativa del nivel inicial se concreta a través de distintas modalidades

8 _ DIKER Gabriela, BAQUERO Ricardo, FRIGERIO Graciela — Las formas de lo escolar- Ed. del estante - 2007
Principio de la Politica Educativa para la provincia de Buenos Aires
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institucionales (Jardin de Infantes - Jardin Maternal - Escuela Infantil -

Sala maternal).

Analisis de los componentes - selecciéon de aspectos

Es pertinente no solo establecer relaciones con la idea central del
problema, sino también entre variables e indicadores para otorgar
coherencia al analisis.

Las situaciones descriptas adquieren sentido en la medida que se
procede a su analisis. Las categorias de analisis refieren a la jerarquizacion
de la indagacién en funcion del motivo, tema o problematica. Esta
jerarquizacion siempre deberd estar relacionada con el principal propdsito

del nivel inicial: que los docentes ensefien y que los nifilos aprendan.

En la elaboracién del informe de Vvisita, resultard oportuno
seleccionar y jerarquizar los datos obtenidos mediante la observaciéon en
campo, las entrevistas, el andlisis de documentos; que permitan

considerar el problema explicitando posibles causas y efectos.

En el momento de la visita al establecimiento educativo, si el motivo
lo requiere, se podra realizar una entrevista al docente o algun integrante
del equipo directivo, por lo que cabe recordar que la misma es un
instrumento para obtener informacion. Su estructura es dialdgica,
concatenando preguntas y respuestas, abiertas y/o cerradas. En su
tratamiento, cuanto mas cercano esté a las situaciones observadas de la
realidad, habrd mayores posibilidades de analisis e interpretacion. En el

transcurso debera cuidarse que el objeto de indagacidon no quede difuso.

Marco teérico - Fundamentacién
Las tematicas abordadas deben partir de una valoracion

debidamente fundamentada en el marco tedrico que se vincula con los
9
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aspectos centrales del desarrollo de la prueba y las cuestiones que de él se
derivan. Esto no implica un extenso desarrollo tedrico, ya que apartaria al
escrito o a la exposicidon, del formato correspondiente a cada prueba.

Si bien para la resolucion de cada una de las pruebas, el aspirante
debe recurrir a contenidos de diversas disciplinas y areas de conocimiento,
serd necesario integrarlas en un enfoque interdisciplinario, ya que en todo
planteo aparece la complejidad. Por lo tanto, se tendra en cuenta que
identificado el nucleo central, se abordaran todas las variables e

indicadores que permitan el abordaje total del problema.

Seguramente, al fundamentar los conceptos, sera necesario emplear
estrategias argumentativas para justificar las afirmaciones, como: incluir
ejemplos, citar fuentes (documentos) autores, en razén de su capacidad
para convencer al lector. En este caso es fundamental cuidar la
consistencia de los argumentos teniendo en cuenta la imprescindible

coherencia entre los hechos observados y el analisis.

En virtud de estas apreciaciones, es necesario que el aspirante
conozca en profundidad el nuevo Disefio Curricular para el Nivel Inicial y

pueda establecer relaciones con el resto de la bibliografia recomendada.

Precision en el lenguaje - especificidad

Producir un texto es un proceso complejo y recursivo en el que se
esta constantemente planificando y revisando a medida que se escribe. Al
planificar se construye una representacion interna de los conocimientos
necesarios para desarrollar el tema. La planificacion a lo largo del proceso
de textualizacién puede ir modificandose en funcién de la resoluciéon de
problemas que no habian sido previstos, en todo caso es imprescindible
elaborar un esquema que oriente la produccién escrita.

Durante el proceso de textualizacion se revisa el texto y se

resuelven tanto problemas referentes a los temas a desarrollar -qué es lo

10
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gue quiero comunicar- como problemas que atafien a sus aspectos
lingliisticos, coherencia, cohesidén, sintaxis, morfologia, puntuacion,
ortografia, caligrafia - como lo comunico-.

En ese proceso se seleccionara, jerarquizard y organizara la
informacion. El propdsito sera convencer al lector con argumentos
racionales, de la posibilidad de detectar un problema (o mas) y de plantear
posibles soluciones en el momento del asesoramiento.

Con referencia a la elaboracion del informe cabe aclarar, que es una
prueba de doble destinatario y que en toda produccion de un texto, el
destinatario influye en las decisiones que se toman mientras se escribe.
Por ejemplo, qué contenidos incluir, como organizar los mismos, la
seleccion del registro empleado -formal o informal-, la elecciéon de la
posicion del enunciador -1°2 o 3° persona, posicion que debe ser sostenida
a lo largo del texto-, el uso de tiempos verbales, el Iéxico empleado.

También serd necesario controlar si los signos de puntuacién
empleados son los adecuados para facilitar la comprension del texto, por
ejemplo: comillas para discurso directo o la cita textual; guién o raya para
indicar lo que dice cada interlocutor en un didlogo (si se registra
textualmente un intercambio por ejemplo entre la docente y un nifio...) o
para separar un inciso de tipo explicativo (agregar ejemplos); paréntesis
para indicar una aclaracién, citar fechas, nimeros o referencias.

Sera oportuno leer, releer, revisar lo que se estad escribiendo, para
comprobar si el texto se orienta segun el propdsito, si tiene en cuenta al
destinatario, si expresa con coherencia las ideas previstas en la
planificacion, y para asegurar la conexién entre lo que esta escrito y lo que
se escribira. La revision permite:

- Evaluar si la relacion entre los argumentos presentados y la

conclusion esta convenientemente justificada.

- Decidir si se incluyen calificadores que mitigan o relativizan los

argumentos presentados en razon de la contundencia, o certeza

(por €j.: probablemente, quiza, como se observa habitualmente).
11
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- Controlar los argumentos presentados descartando todos los que
puedan ser considerados descalificadores.
La revisidon del texto brinda la posibilidad de tomar distancia del mismo
para apreciar criticamente qué dice y como lo dice y asi corregir lo que sea
necesario.
Finalmente, es importante cuidar la presentacién, claridad, prolijidad,

especificaciones indicadas para facilitar la lectura.

Propuestas - soluciones — asesoramiento

El asesoramiento no soélo debe ser tedrico, vinculado con la
descripcion tanto como con la interpretacién, sino también con
preponderancia en la practica, con aportes concretos y superadores, donde
se retomen las cuestiones identificadas, destacando en primer lugar los
aciertos para luego profundizar en aquellas cuestiones que necesitan

modificarse.

Los postulados tedricos que fundamentan las propuestas tienen que
ser formulados sin vacilaciones, con claridad en los conceptos vertidos.
Cuando se refieren a determinados autores se debe justificar su inclusion y
si se realizan citas, estas deben ser textuales, asegurandose de relacionar

correctamente lo referido con el autor correspondiente.

Relacion teoérico practica

Recordar que el enfoque tedrico tiene que estar justificado en
relacion a la delimitacion del problema y/o situacién planteada. La
precision evitara la amplitud y/o ambigliedad que podria aplicarse a la
fundamentacion de cualquier situacion.

En la prueba se debera leer que el Inspector genera el analisis y
contribuye a la toma de decisiones en un proceso dialéctico. Es necesario
transmitir que a partir de haber identificado el nudo problematico se han
identificado a su vez una serie de categorias que permiten el desarrollo de

un analisis critico y una toma de decisiones fundamentada.
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Abordaje desde el rol

En la resolucién del problema el Jurado espera la intervencion desde
el rol de Inspector con clara intencién politico pedagdgica. No puede faltar
su tarea de asesor, orientador y promotor de transformaciones de
practicas pedagdgicas. La inspeccién parte de la practica educacional,
genera el andlisis y contribuye a la toma de decisiones para promover
cambios. Serd necesario tener en cuenta que las intervenciones del
Inspector deben ser auténticas, propuestas de superacion y revision de las

practicas.

Estructura del texto - coherencia - cohesion - ordenamiento
légico

En referencia a la prueba escrita, ésta tiene una estructura que
tiene que ver con la resolucién de un problema. Si bien cada docente
desarrolla las estrategias de resolucion de un modo particular, no pueden
faltar los aspectos basicos como son: la identificacion del problema o
introduccidn, el desarrollo o soluciones propuestas, y las conclusiones que
sean un real enlace y cierre de todo lo expuesto.

Un texto coherente es un texto bien formado desde el punto de vista
de las exigencias de toda organizacion textual. Su correcta construccién
obedece a reglas discursivas. Al igual que la frase no es una simple serie
de palabras sino una secuencia organizada conforme a las reglas de
sintaxis. Un texto no es simplemente un conjunto de frases, sino un
entramado de secuencias linglisticas organizado.

Asimismo, la coherencia textual se define como el equilibrio entre la
informacion conocida y la informacién nueva. La coherencia es al texto lo
gue la sintaxis a la oracion. Se denomina cohesion textual a la
caracteristica de un texto bien formado dada la relacidn entre sus

oraciones.
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La cohesién es la propiedad que tiene un texto cuando su desarrollo
linglistico no presenta repeticiones innecesarias y no resulta confuso para
el receptor.

Es la caracteristica de todo texto bien formado, consistente en que
las diferentes frases estén conectadas entre si mediante diversos
procedimientos linglisticos, que permiten que cada frase sea comprendida
en relacion con las demas.

Al redactar un texto, el problema que se puede presentar es que si
eso no se hace con cierta precisiéon es probable que surjan dificultades
para su comprension, pues puede ocurrir que haya expresiones o palabras
que sea dificil o imposible relacionar con algo ya dicho o que se vaya a

decir.

Valiosos instrumentos que orientan la realizacién de las pruebas
correspondientes a concursos de inspectores han precedido al presente
documento, y si bien, algunos aspectos de su contenido se han
desactualizado, hemos tratado de recuperar aquellos que mantienen
vigencia, incorporandolos en el que lo acompafia. Esperamos que
encuentren en él nociones Utiles para sortear con éxito cada una de las
instancias del concurso y que su lectura aporte nuevos elementos a la
tarea que diariamente realizan quienes ya se encuentran desempefando la

funcion.

A lo largo de la historia de la inspeccion, “los inspectores ejercieron
otras muchas funciones —ademas de las pedagdgicas- necesarias para la
construccion del sistema educativo. (...) Fueron practicas invisibles, pero
esenciales en la formacion del sistema y su expansion territorial,
10mn

materializando una verdadera épica de la escolarizacion en la Argentina

Es por ello que la Direccion Provincial de Educacién Inicial asigna una

10 L EGARRALDE, M. “Los inspectores en los inicios del sistema escolar”, en El monitor de la educacidn,
Epoca 5, n°® 16, mar.-abr. 2008
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-

LA PROVINCIA

importancia prioritaria a la formacion del inspector como autoridad

pedagdgica de las instituciones bajo su supervision.

ANEXO

Transcripcion de parrafos del DOCUMENTO DE APOYO N° 01/96 de la
Direccién de Educacién Inicial sobre “Orientaciones para las Pruebas de Oposicién

del Concurso de Inspectores Titulares”.-

En este anexo se ha incluido el andlisis y consideracidon de los distintos
aspectos a tener en cuenta para resolver la primera de las pruebas de oposicidén

establecidas en la normativa vigente: la prueba escrita.

LA PRUEBA ESCRITA

CONCEPTO

“Consisten en situaciones educativas concretas, que requieren respuestas
fundamentadas y aplicacion de conocimientos de los especificados en el
temario”.
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ENCUADRE LEGAL

Esta explicitado en el Decreto 2485/92, modificado por Decreto 441/95,
que consigna al respecto:

“A los fines de la no identificaciéon de los concursantes, éstos no firmaran
las pruebas escritas con su nombre y apellido. Las identificacion se hara
colocando un numero de cuatro (4) cifras precedido por una letra, a eleccion del
participante”

“Antes de la iniciacion de la prueba cada participante procederd a
escribir, en el anverso de su sobre el signo identificatorio elegido y colocara en
su interior una nota en la que se consignara el referido signo, su nombre vy
apellido, el tipo y numero del documento de identidad. Sera responsabilidad del
Jurado asegurar el resguardo de dicho sobre”.

Como en las restantes pruebas, (informe escrito sobre organizacidn,
orientacidon y critica a nivel servicio, coloquio grupal y conferencia en acto
publico), los aspirantes que fueran calificados con menos de cinco (5) puntos
seran eliminados y no podran seguir concursando.

“El promedio final del Concurso se obtendrda de la siguiente forma: se
sumara el puntaje docente convertido y las notas de cada una de las pruebas de
oposicidn, dicha suma se dividira por seis (6) para los cargos del item v”
(Inspector).

“Seran eliminados aquellos concursantes que no obtuvieron como minimo
un promedio final de siete (7) puntos”.

Para cada prueba escrita se sorteard un Unico tema para todos los
aspirantes que rindan ante un mismo Jurado.

Las pruebas escritas tendran una duracion maxima de tres (3) horas. Se
realizaran en hojas previamente firmadas en la parte Superior por los miembros
del jurado y se confeccionaran con tinta o lapicera esferogréafica.

Evaluadas las pruebas escritas y al solo efecto de la constitucidon de las

ternas para la recepcidon de las pruebas restantes, se determinara un promedio
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LA PROVI A

parcial para cada aspirante. Las ternas se formaran siguiendo el orden
decreciente de los puntajes obtenidos. En caso de igualdad de puntaje y si
hubiere mas de tres (3) aspirantes para integrar una terna se tendra en cuenta
el orden alfabético y el nimero de sigla. El Ultimo grupo que se forme podra
estar integrado por cuatro (4) o dos (2) concursantes.

Posteriormente se procederd a abrir los sobres identificatorios, en acto

publico, con la asistencia y participacion de los interesados”.

CARACTERISTICAS.
PAUTAS PARA SU RESOLUCION

Las pruebas escritas - dos (2) en el caso del Concurso de Inspectores -
son las primeras pruebas y se resolveran en dias consecutivos.

Tendran caracter de un problema.

Este puede definirse como:

-Una situacion que requiere soluciones
-Una dificultad que es necesario tratar y abordar, que no se
resuelve espontanea o automaticamente.

Se trata pues, de una situacion hipotética pero realista y practica, es decir
extraida del quehacer profesional habitual de un Inspector de Ensenanza (o del
cargo para el cual se concursa), una cuestion que puede presentarse
normalmente en el ejercicio concreto de su rol.

Por lo tanto, este tipo de prueba difiere totalmente del “examen
tradicional” al que podria darse respuesta simplemente a través de un
tratamiento exclusivamente tedrico”.

El problema, es, por definicidon, una cuestion o planteo complejo, como es

compleja la realidad misma, de la cual constituye un recorte.

Se debe tener en cuenta que la solucién de un problema implica una toma

de decisién, operacidon que supone una eleccion entre diversas alternativas
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posibles, en funcién de su validez y adecuacién para lograr los objetivos

propuestos (en este caso la solucion del problema).

El dia establecido para la resolucion de la primera prueba se cumplen las

siguientes acciones, luego del registro de asistencia:

e Lectura de la normativa legal en la que se encuadra el Concurso.

e« Cumplimentaciéon, por parte de cada concursante, del formulario
identificatorio y colocacién en un sobre en cuyo anverso se consignara
solamente el signo identificatorio.

» Colocaciéon de los sobres en otro de mayor tamano, que seras cerrado
por el Jurado, y firmado en la juntura, para asegurar su inviolabilidad,
por los miembros del mismo y por dos concursantes.

e Sorteo del planteo a resolver

» A partir de su lectura y escritura en el pizarrén comienza a computarse

el tiempo asignado. Para su mejor aprovechamiento se recomienda:

1. Leer detenida y reflexivamente la formulacion:

Es importante invertir, los cinco o diez primeros minutos, en analizar
cada parte del enunciado, a fin de evitar enfocarlo incorrectamente o no
responder a lo que se solicita.

2. Realizar un esquema de desarrollo a fin de asegurar un abordaje
ordenado y sistematico.

3. Efectuar el encuadre tedrico correspondiente y derivar de él las relaciones
y aplicaciones practicas que demande la resolucién de la situacidn
planteada, ubicandose frente a ella en el rol para el cual se concursa
(Inspector).

4. Elaborar conclusiones, que cierren el desarrollo de la situacién abordada y
se deriven logicamente de lo expuesto.

5. Durante la resolucion de las pruebas escritas no se debe tener a la vista

material de consulta. Se distribuirda a cada concursante, ademas de las
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hojas firmadas en su parte superior por la totalidad del Jurado y que una
vez utilizadas se entregaran para la evaluacién, otras hojas que podran

ser utilizadas como borrador.

Segun la modalidad de trabajo del concursante, este podra trabajar
primeramente en el borrador, y luego pasarlas en limpio, o trabajar directamente
en las hojas definitivas. En el ler caso se aconseja utilizar el borrador solamente
para hacer el esquema y anotar algunos conceptos fundamentales tratando de
invertir en ello menos de la mitad del tiempo asignado, ya que de lo contrario, se

corre el riesgo de no poder completar la prueba en el momento de su entrega.

Es conveniente dedicar los ultimos diez o quince minutos a releer la prueba,
corregir los errores ortograficos o sintacticos en que se hubiere incurrido,
verificar la correcta colocacién de titulos o subtitulos, acentos, signos de
puntuacién, etc. Se numeraran las hojas y se controlard que no se hubiere
omitido la escritura del signo identificatorio elegido (un nimero de cuatro cifras

precedido por una letra) en el margen superior derecho de cada uno de los folios.

Se pondra especial atencion en no firmar las pruebas, ya que ello invalidara

las mismas.
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