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Planilla de Diagnóstico Institucional
El diagnóstico es una herramienta clave en el Proceso de Mejora Institucional. Nos indica con datos de la realidad en qué situación se encuentra nuestra escuela hoy en relación con las dimensiones administrativo- organizativas, pedagógico didácticas y comunitarias. Para que sea valioso, es preciso que se encare un proceso de reflexión profundo y sincero que nos ayude a cuestionarnos sobre las prácticas e ideas que se encuentran naturalizadas  y que pueden constituirse en obstáculos para la mejora escolar.
Datos Generales
Distrito:
Escuela (Nombre y Nº):


      
Localidad:
Fecha: 

Supervisor/a:
	Equipo Directivo
	Director/a
	Vice-director/a
	Secretario/a
	Prosecretario/a

	Nombre y Apellido
	
	
	
	

	Situación de revista
	
	
	
	

	Antigüedad en el cargo 
	
	
	
	


	Sí
	

	No
	


En caso que hubiese director/a y vicedirector/a, ¿comparten espacio físico?

	Sí
	

	No
	


¿Tienen organizados momentos de trabajo conjunto?

Frecuencia: 

¿Cuáles son los criterios de distribución de tareas?
	Normativas 
	

	Diferentes turnos u horarios
	

	Intereses personales
	

	Otros:


	


	¿Cómo es la jornada de la escuela?


	Hora de inicio
	Hora de salida

	Simple
	
	
	

	Extendida
	
	
	

	Doble
	 
	 
	 


Conformación del equipo de la escuela
	
	Sí
	No
	¿Quiénes lo/la componen?

	¿Tiene Equipo de Orientación?
	
	
	

	¿Tiene maestro integrador?
	
	
	

	¿Tiene cooperadora?
	
	
	


¿Qué áreas especiales tiene por año escolar?
	Año
	Turno
	Educación Artística 

(especifique la modalidad: música, manualidad, etc) 
	Educación Física
	Idioma/s
¿Cuál/es?
	Otras

	1°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	

	2°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	

	3°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	

	4°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	

	5°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	

	6°
	M
	 
	
	
	 

	
	T
	
	
	
	


1. Organización interna
¿Con qué criterio/s se decide la designación de maestras/os en los años?

	
	Sí
	No

	Pedido o interés del docente
	
	

	Competencia del docente
	
	

	Seguimiento de la cohorte 
	
	

	Sorteo
	
	

	Otros:
	


1.1 Jornadas Institucionales

	
	Sí
	No
	Observaciones

	¿El equipo directivo logra el cumplimiento de todas las jornadas institucionales previstas?
	
	
	

	En ellas, ¿plantean las y los docentes problemas referidos a su práctica docente, condiciones laborales, personales, etc?
	
	
	

	¿Elaboran propuestas de enseñanza, se planifica en conjunto?
	
	
	

	¿Se brindan capacitaciones en estas jornadas?
	
	
	

	¿Cree que han sido beneficiosas las jornadas del año pasado?
	
	
	

	Sí
	

	No
	


¿Existen otras instancias de capacitación que la institución promueva?       
¿Cuáles? ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
1.2. Biblioteca
La evidencia indica que cuanto más acceso tienen los chicos y chicas a los libros, mejor desempeño académico tienen. 
	Sí
	

	No
	                Motivo: 



¿La escuela cuenta con una biblioteca escolar?

	Sí
	

	No
	


¿La escuela cuenta con bibliotecas de aula?

En caso afirmativo…
	
	Sí
	No

	¿Pueden los alumnos/as visitarla durante la jornada escolar, ya sea en el marco de actividades programadas, áulicas o por decisión propia?
	
	

	¿Cuenta con biblitecaria/o?
	
	

	En caso de contar con bibliotecaria/o, cuál es su dedicación?
	


Respecto a los usos de la biblioteca...

	
	Sí
	No

	¿Es el material bibliográfico acorde a las necesidades y requerimientos de docentes y alumnas/os?
	
	

	¿Los niños y niñas concurren en los recreos?
	
	

	¿Hay actividades organizadas por la biblioteca dirigidas a cada año escolar?
	
	

	¿Se llevan las chicas y chicos libros a sus casas?
	
	

	¿Hay registro de los libros que consultan o se llevan las chicas y chicos? 
	
	

	¿Las y los docentes usan la biblioteca para el desarrollo de sus actividades? 
	
	


1.3. Sala de Informática
	
	Sí
	No
	Detalles

	La escuela cuenta con una sala de Informática o un espacio con computadoras para uso del alumnado


	
	
	

	Cantidad de computadoras total


	
	
	

	Cantidad de computadoras en condiciones de ser utilizadas


	
	
	

	Todas las computadoras cuentan con conexión a Internet

	
	
	

	Todos los años escolares tienen acceso a la sala


	
	
	

	Inexistencia de responsable de sala 

	
	
	

	El o la responsable de la sala se encuentra actualizado/a en relación con los contenidos a abordar


	
	
	

	Otras:


	
	
	


¿Qué usos se le da a la sala de Informática?

	
	Sí
	No

	Las y los docentes en general usan las computadoras para el desarrollo de sus actividades con sus alumnas/os
	
	

	Es utilizada sólo para la clase de computación
	
	

	Los niños y  las niñas concurren en los recreos, horas libres o después de hora
	
	

	No se utiliza
	


1.4.  Laboratorio de Ciencias
	Sí
	

	No
	


¿Posee la escuela un Laboratorio de Ciencias?

En caso afirmativo, qué usos se le da?

	
	Sí
	No

	Los y las docentes en general usan el laboratorio para el desarrollo de sus actividades con el alumnado
	
	

	Es utilizado sólo para la clase de Ciencias Naturales
	
	

	Los niños y las niñas concurren en los recreos, horas libres o después de hora
	
	


2. Infraestructura
	
	Si
	No
	Observaciones

	Comedor
	
	
	

	Aulas para todos los años escolares
	
	
	

	Salón de usos múltiples
	
	
	

	Sanitarios por sexo
	
	
	

	Sala de profesores / maestros
	
	
	

	Cocina
	
	
	

	Campo o espacio para deportes
	
	
	

	Calefacción
	
	
	

	Refrigeración
	
	
	


3. Misión, Visión y objetivos generales de la escuela

A lo largo de años de trabajo, hemos encontrado consensos generales sobre qué es una buena escuela y cómo generarla. Sin embargo, alguna veces, al interior de la escuela pueden estar conviviendo muchas visiones y sentidos de misión que no siempre van en la misma dirección. Por esa razón, poner en palabras lo que creemos que estamos haciendo nosotros y nuestro equipo puede ayudarnos a clarificar y entender la naturaleza de nuestros desafíos y logros:

Visión (¿Hacia dónde va la escuela? ¿A dónde se quiere llegar?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
Misión (Objetivos generales)
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
4. Clima y Comunicación Institucional

4.1 Mecanismos de comunicación con responsables/tutores adultos
	
	Sí
	No
	Frecuencia
	Tipo de Información

	Cuaderno de comunicados
	
	
	
	

	Reunión general de responsables adultos
	
	
	
	

	Muestras, exposiciones o ferias escolares
	
	
	
	

	Entrevistas individuales
	
	
	
	

	Carteleras
	
	
	
	

	Otros:


	
	
	
	


¿Se convoca a los responsables/tutores adultos para tratar alguno de estos temas…? 
	
	Sí
	No
	Grado de adhesión por parte de los padres (Alto-Medio-Bajo)

	Entrega de boletines
	
	
	

	Ausentismo de alumnas/os
	
	
	

	Situaciones conflictivas
	
	
	

	Problemas de rendimiento de los alumnos/as
	
	
	

	Participación en algún proyecto o iniciativa
	
	
	

	Cuestiones informativas en general
	
	
	

	Sistemas de evaluación
	
	
	

	Planificación de la enseñanza
	
	
	

	Otras:


	
	
	


¿Podría expresar en líneas generales, a su criterio, cómo son las relaciones entre la escuela y los responsables adultos/tutores?

	Muy cordiales
	
	Cordiales
	
	Hostiles
	

	Observaciones



4.2 Docentes
¿A su criterio, las relaciones entre los siguientes actores es conflictiva, regular o fluida?
	
	Conflictiva
	Regular
	Fluida

	…docentes?
	
	
	

	…docentes y directivas/os?
	
	
	

	…docentes y alumnas/os?
	
	
	

	…directivas/os y alumnas/os?
	
	
	


¿Cuáles de estos canales de comunicación formal son utilizados en la escuela? 
	
	Sí
	No
	Frecuencia
	Tipo de  información/ Temas abordados

	Actas
	
	
	
	

	Cuadernos de actuación
	
	
	
	

	Cuadernos de circular
	
	
	
	

	Reuniones de docentes
	
	
	
	

	Reuniones individuales
	
	
	
	

	Libros de instrucción
	
	
	
	

	Otras:
	
	
	
	


Hay un canal de comunicación informal relevante que quisiera destacar? 

Cuál? Por qué?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

5. Propuesta pedagógica y trabajo en el aula
	
	Sí
	No
	Observaciones

	¿Se construyeron perfiles de los alumnos/as? 
	
	
	

	¿Se ha realizado en el pasado algún tipo de diagnóstico institucional?
	
	
	

	¿Se cuenta con planificación institucional para el mediano plazo?
	
	
	

	¿Se cuenta con un Proyecto Educativo Institucional?
	
	
	

	¿Se ha realizado en el pasado una evaluación institucional?
	
	
	

	¿Se ha trabajado en conjunto con los y las docentes sobre los casos de alumnos en riesgo pedagógico? 
	
	
	

	¿Se comparten las planificaciones entre docentes? 
	
	
	


¿Cómo es la planificación curricular?
	
	Sí
	No

	Articulada entre años escolares
	
	

	Articulada entre ciclos 
	
	

	Articulada entre áreas
	
	

	Articulada con Nivel Inicial
	
	

	Articulada con Nivel Secundario
	
	

	Construida en conjunto con otros docentes
	
	

	Basada en un diagnóstico educativo
	
	

	Revisada de manera regular durante su implementación
	
	


¿Qué porcentaje de tiempo es dedicado por el equipo directivo a las siguientes actividades?







	Reuniones con responsables/tutores adultos 
	

	Observación de clases
	

	Observación de cuadernos de clase
	

	Reuniones de trabajo con docentes
	

	Reuniones con el gabinete pedagógico
	

	Cumplimentar los requerimientos administrativos de la Supervisión
	

	Otras:


	

	TOTAL
	100%


¿Existen coordinadores o referentes de áreas?
	
	Sí
	No

	Prácticas del Lenguaje
	
	

	Matemáticas
	
	

	Ciencias Naturales
	
	

	Ciencias Sociales
	
	

	Otros:


6. Indicadores Educativos
1. ¿Cuál ha sido el porcentaje de repitencia del año lectivo anterior?
Repitentes: Alumnos que se encuentran matriculados en el grado/año de estudio y que están cursando por segunda o más veces el mismo grado grado/año de estudio

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......................................................................................................................
2. ¿Cuál es el porcentaje de repitentes del año lectivo actual? Aclarar cuántos repitentes vienen de otra escuela.
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

3. ¿Cuáles son los años o las secciones en que existen mayores dificultades de promoción anual?
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
4. ¿A qué le puede atribuir la dificultad de promoción anual? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
5. ¿Cuál es la tasa de abandono del alumnado?
Tasa de abandono: Cantidad de alumnas/os que se retiran de la escuela sin pase durante el año sobre la matrícula final. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
6. ¿Cuál es la tasa de ausentismo del alumnado?

Tasa de ausentismo: Cantidad de alumnas/os ausentes en clase en relación a la cantidad de alumnas/os presentes. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
7.   ¿Qué porcentaje de docentes titulares tiene la escuela?

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
8.   ¿Qué porcentaje de ausentismo docente tiene la escuela?   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

7. Relaciones con la comunidad

	Instituciones y/u Organizaciones

(redes de articulación que mantiene la escuela)
	Área/Tema/Motivo
	Modalidad de participación (acciones, proyectos)
	Destinatarios (resposnables adultos, alumnos, docentes)
	Calificación del vínculo
 (muy bueno, bueno, regular)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


¿Qué otros proyectos tiene la escuela? (dependencia institucional, provincial, nacional u otra) 
En líneas generales, ¿en qué consiste cada uno?(dependencia institucional, provincial, nacional u otra)
	………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………




8. En el caso que usted lo desee puede agregar algún comentario o reflexión final
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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